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17. GAYRIMENKUL ZiRVESi SONUC BiLDIRGESI

GYODER’in 2000 vyilindan bu yana dizenledigi Gayrimenkul Zirvelerinin on vyedincisi “Rota Yeniden
Olusturuluyor” temasiyla 25 Ekim 2022 tarihinde Zorlu PSM’de gerceklestirilmistir.

Gayrimenkul alaninda en ¢cok merak edilen konularin, is diinyasinin 6nemli isimleri ve sektor temsilcilerinin
katihmiyla ele alindigr Gayrimenkul Zirvesi'nde “Yeni Rota ve Gelecek”, “Yeni Diinyanin Sifresi: 4T”, “Yeni
Rotada Tam Yol: Lojistik”, “Gayrimenkuliin Teknoloji ve Gelisim Rotasi: Proptech ve Veri Merkezleri”,
“Kiiresel Yatirnmlar”, “Yeni Modellere Yelken A¢mak”, “Gelecegin Rotasinda Tiirkiye Ekonomisi ve
Gayrimenkul”, “Degerin Sosyoekonomisi: Erisilebilir Konutlar” baslkli oturumlar diizenlenmistir.

Gayrimenkul sektoriinde yasanan son gelismeler, yukarida bahsedilen oturum basliklarinda ele alinarak
incelenmis, ortaya cikan tespitler ve bu tespitlere yonelik ¢oziim 6nerileri ilkemizin gerek ekonomik gerekse
sosyal ve kilturel acidan gelismesine katki saglamasi amaciyla asagidaki baslklarda isbu sonug bildirgesinde
kamuoyu ile paylasiimistir.

Panel 1 - Yeni Rota ve Gelecek

e Dinyamiz giderek kentlesmektedir. 2050 yilinda kirsal nifus ile kent nifusu arasinda 5 milyar kisi fark
olmasi beklenmektedir. Giderek yaslanan bir nifus olarak 2050 yilinda 65 yas Usti insan sayisi daha da
fazlalasacaktir.

e Metropoller gelisti, dinya niifusunun yarisinin 300 metropolde toplanmasi 6ngoérilmektedir.

e Pandemi ile birlikte diinyada gayrimenkul trendlerinde degisiklik oldu ancak gayrimenkul piyasasi
hacminde olmadi.

e Diinyadaki gayrimenkul piyasasi; ABD %38, Avrupa-Afrika-Orta Dogu %34,7 ve Asya Pasifik %26,5 pazari
elinde tutmaktadir.

e Diinyadaki gayrimenkul piyasasi hacmi 14 trilyon USD iken, en biyik pay 3,6 trilyon USD ile Amerika’dadir.
Akabinde en hizli yiikselen iilkeler; Japonya, ingiltere, Almanya, Cin, Fransa, Danimarka, Finlandiya, Giiney
Kore'dir.

e Danimarka, Turkiye’den sonra gayrimenkul fiyatlarinin en hizli yikseldigi ikinci Glkedir.

e istanbul en hizli fiyat artisi olan sehir olmasina ragmen Avrupa’da gayrimenkul potansiyeli tasiyanlar icinde
sondan 2.sirada bulunmaktadir, Moskova istanbul’dan sonra gelmektedir.

e insanlarin yatinm yaptigi gayrimenkul proje cesitleri: veri merkezleri, lojistik merkezleri, endistriyel depo,
saghk hizmetleri, erisilebilir konutlar, sahsen kiralanan konutlar, sosyal konutlar, emeklilere yonelik
destekli yasam, kisisel depolama alanlaridir.

e Diinyadaki gayrimenkullerin degeri, diger yatirim araglarina nazaran (hisse, Euro Bond, altin, vs.) en az 2-
3 katindan daha fazla degere sahiptir.

o Teknolojik sicrama, iklim degisikligi ve gog; gayrimenkul trendlerini ve gelisimini sekillendirmektedir.

e Teknoloji ve sosyal medyanin gayrimenkuldeki 6nemi gittikce artmaktadir. Pazarlama stratejileri de
degismektedir. insanlar ev satin almadan 6nce sirketlerin sosyal medyasindan, diger insanlarin konut
projeleri icin koydugu icerikleri incelemektedirler.

e Ekosistemin strdirilebilir olmasina katki saglamak icin gayrimenkul sektori de gerekli dnlemleri almalidir.

e Turkiye’'nin gelecegi i¢in kisa vadeli diisinmek yerine, 20-30 yil sonrasi distnulerek yatirimlar yapilmalidir.
Ozellikle gayrimenkul sektériinii bastan asaglya malzeme devrimi (Argelerin ve startuplarin yéneldigi)
degistirecektir.
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Gayrimenkul sektériine olan talep, 6niimizdeki yillarda da yikselmeye devam edecektir.

Dinyada deneysel binalarin liretimi kalmamustir. Piyasa kosullarina uygun gayrimenkuller tretilmektedir.
Alt gelir grup icin konut protezdi, yatirrm amaci degildi ancak siire¢ icinde degisti. Konut artik yatirim araci
olarak gortlmektedir.

Konut mimarisi, bireysel yasamin artmasi sebebiyle degisime ugramaya basladi. Diinya nifusunda 50 yas
ve Uzerinde artis goriliyor. Bu nedenle konutlar kigilirken, sosyal merkezlerin sayisinda artis
goziukmektedir.

Rota yeniden olusturulurken mutlaka "insan" esas alinmalidir. Toplum giderek bilingleniyor ve
duyarlilasiyor, tiiketicinin de hakkini korumak sektortin énceligi olmaldir.

Panel-1 videosunu izlemek icin tiklayiniz.

Panel 2 - Yeni Diinyanin Sifresi:4T

4T prensibi Teknoloji, Tasarim, Tabiat ve Toplum olarak birlikte ele alindiginda stirdirilebilirligi saglamak
mimkinddr.

Diinyada yilda yaklasik 35 milyar ton karbon salinimi yapiliyor. Bunun %’ini gayrimenkul sektori saliyor.
Enerjinin %40'in1 binalar tiiketmektedir. Tabiata destek olmak igin enerji tasarrufu 6n planda tutulmaldir.
Artik teknoloji sayesinde insana gerek olmadan evde, hastanede ve okulda temiz havaya ulasilabiliyor.
iklimlendirme sektérii tim diinyada 200 milyar dolarlik bir hacme sahiptir. Tiirkiye’de ki hacmi ise %3 ile
hizla baylimektedir.

Dogru iklimlendirme saglanmayan binalar, insanlarin viicutlarinda fiziksel ya da ruhsal problemlere neden
olabilmektedir.

Bolgenin dinamikleri gergevesinde proje iretilmelidir.

Projelerin daha efektif olmasi icin mimarlarin ve mihendislerin projenin en basindan itibaren beraber
calismalari gerekmektedir.

Dilnya artik Grln satilan degil, hizmet satilan bir diinya haline gelmistir.

Atatlrk Kiltir Merkezi'nin %80’i yerel malzemeler kullanarak yapilmistir.

Surdurulebilirligin devam etmesi icin kullanilan malzeme kaliteli olmahdir.

Binalarda camlarin agilabilir olmasi ¢ok dnemlidir. Yeni binalarda teknolojinin de destegiyle yesil bina
yatirimlari arttiriimahidir.

Gayrimenkul sektoriinde teknoloji ile birlikte kullanilan malzemeler hatta kavramlar degismistir.

Panel-2 videosunu izlemek igin tiklayiniz.

Panel 3 - Yeni Rotada Tam Yol: Lojistik

Tedarik zinciri lojistik icin dnemlidir.

Turkiye’de yeteri kadar arsa ve depo mevcut degildir. Tesislere yiiksek talep olmasi, arzin olmamasi
onumiuzdeki yillarda ihracat, ithalat ve lretimi azaltacak bir sebeptir.

Depo kiralari Urin fiyatlarina yansimaktadir. Lojistik depolari igin acil arsa ¢oziimleri Uretilmesi
gerekmektedir.

Ornegin, Kocaeli’deki sinirli sayida arz ve yiiksek maliyetlerden dolayi, lojistik sektorii baska illere yayiimaya
baslamistir.


https://www.youtube.com/watch?v=A6cAXw2aVHc&list=PL2q14zNkJmhd25rbTl59NKqOUsOEFuAgI&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=6kShS5P_Zg4&list=PL2q14zNkJmhd25rbTl59NKqOUsOEFuAgI&index=3
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Lojistik sektoriindeki sikismalar: istanbul - Ankara, Manisa — izmir hattinda ve Antalya olarak &ne
citkmaktadir.

Liman bolgelerindeki arsa degerlerinin ¢ok yiliksek olmasi sebebiyle llkemizde dry port yatirimlari
artmalidir. Kuru yik limanlari da cok 6nemli bir lojistik merkezidir. Otoyollara ve hizli trenlere lojistige katki
saglamak adina yatirimlar yapilmahdir.

Lojistik agini genisletmek icin merkezler cogaltiimali ve mutlaka aktarma merkezleri ile desteklenmelidir.
Dinya capinda biyiik sirketleri Turkiye'ye ¢ekebilmek icin depo- liman- havalimani arasinda, diinyada
lojistik icin kullanilan rayh sistemlerin Tlrkiye'de yapilmasi gerekmektedir.

Yeni tesisler eski tesislere gore daha efektif olmakla beraber yliksek maliyetlerden dolayi eski tesisiler daha
verimli calismaktadir.

2022 yilinda yabancilarin Turkiye’deki lojistik gayrimenkul yatirimlari %10’lardan %40’lara kadar ¢ikmistir.
Lojistik Tesis Uzmanlgi gelistirilmeli ve kalitesi ylkseltilmelidir.

Panel-3 videosunu izlemek icin tiklayiniz.

Panel 4 - Gayrimenkuliin Teknoloji ve Gelisim Rotasi: Proptech ve Veri Merkezleri

ABD’de bulunan 2.700 civari veri merkezi, diinyadaki veri merkezlerinin %30-40'ini teskil etmektedir.
Dunyadaki yatirrm amacgh veri merkezi toplam degeri 300 milyar S iken, ABD sadece %2’sini
olusturmaktadir. ABD’deki veri merkezlerinin %30’u GYO'lara ait, borsa degeri 85 milyar $’dir.

2022 yilinda Diinya’da Proptech’e 24 milyar dolar yatirim yapilmistir.

Oniimizdeki yillarda Asya Pasifik, tiim diinyadaki veri merkezi pazarinda 1. siraya yerlesecektir.

Su an diinyada en yiiksek getiri oranina sahip gayrimenkul ¢esidi veri merkezleridir.

Veri merkezlerinin ana giderleri: enerji, su, dogalgaz ve fiber altyapidir.

Veri merkezlerinin gayrimenkul vyatirimi, toplam giderlerin %10’unu, teknoloji yatirimi %70’ini
kaplamamaktadir.

Ulkemizin konumu bu alanda da énemli firsatlar sunmaktadir. Diinyadaki veri trafigi Asya’dan baslayip,
Hint Okyanusu, Kizildeniz ve Turkiye’den diger tlkelere kadar devam etmektedir.

Proptech’in gayrimenkul endustrisini bir Ust seviyeye cikarabilecek kapasitesi oldugundan gayrimenkul
yatirimcilarinin proptech sektoriine girmesi gerekmektedir.

Veri, gelecegin petrollddr.

GYODER Proptech Hub, Proptech’in Tirkiye’deki gelisimi igin yatirimci ve startup’lari bir araya getiriyor.
insanlar artik ev kiralamakla ugrasmak istemediginden diger sektdrlerde oldugu gibi teknolojiyi kullanarak
hizlica ve kolayca baskalarinin evlerini kiralayabiliyorlar. Milk yonetim sistemi ile ugtan uca tiim yénetim,
teknoloji sayesinde yapilabiliyor.

Panel-4 videosunu izlemek icin tiklayiniz.

Panel 5 - Kiiresel Yatirimlar

insanlar artik sehirlere gé¢c etmektedir. Sehirlerde, orta gelirliler icin yeterli konut bulunmamaktadir.

Su an yapmamiz gereken seylerden biri de Uist, orta ve alt gelir gruplari igin konutlar tiretebilmektir.
Tirkiye kiiresel yatirimlar agisindan ¢ok cazip bir pazar olarak gériilmektedir. istanbul kiiresel yatirimcilar
tarafindan kuzey, gliney, dogu ve batinin birlestigi merkezi bir konum olarak degerlendirilmektedir.


https://www.youtube.com/watch?v=Gj753XqddrY&list=PL2q14zNkJmhd25rbTl59NKqOUsOEFuAgI&index=4
https://www.youtube.com/watch?v=AHNIQLvmnV0&list=PL2q14zNkJmhd25rbTl59NKqOUsOEFuAgI&index=9
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Turkiye'nin Asya ve Avrupa’yi birbirine baglayan stratejik bir konumda olmasi ve yeniliklere agik bir Glke
olmasi yatirimcilar i¢in bliyiilk 6neme sahiptir.

istanbul Havalimani'nin diinyada 350'den fazla noktaya ulasim saglamasi yatirimcilarin kararlarinda olumlu
katki saglayan sebeplerden biridir.

Almanya’daki insanlarin %50'si kirada ve buyik sehirlerde oturmaktadir. Ancak tim gelir araliklari igin
uygun fiyatli evler bulunmamaktadir.

Almanya’daki yeni zorluk, yeni gelecek olan miltecilere sosyal konut saglamalari olacaktir.

Dubai’de calisanlarin haftada iki bucuk gin izin kullanmalari neticesinde, sehirdeki restoranlarin ve
magazalarin cirolarini arttirdig1 gézlemlenmistir.

Dubai’deki havalimani; saat farki, konumu ve giicli altyapisi ile Dubai’ye gelen yabanci kisi sayisinda artma
sebeplerinden biridir.

Panel-5 videosunu izlemek igin tiklayiniz.

Panel 6- Yeni Modellere Yelken Acmak

Sinema sektorine ilgi diinyada yeniden artmaya baslamistir ve dniimizdeki donemde Tirkiye’de de
artmaya baslayacaktir.

Sinema veya tiyatroya giden insanlar, alisveris merkezlerine 1-2 saat erken gidip o glini sanat giini olarak
gecirmekte ve AVM’leri finansal agcidan beslemektedir.

Bugiin diinyada benzersiz icerikler, nakit paradan daha dnemli bir varlik haline gelmistir.

Miize, tiyatro gibi alanlarin projeye kattigi deger cirodan daha dnemlidir, gok 6nemli bir kaldirag vazifesi
gormektedirler.

Eskiden Avm’lerdeki food court'lar alisveris esnasinda yeme igme alani olarak kullanilirken, glinimizde
sosyallesme alani olarak da ilgi gormektedir.

Dijital muzeler ve teknolojiler yavas yavas gayrimenkul sektoriine girmeye baslamistir.

istanbul’a gelen misafir kabuk degistirmektedir, kisi basi harcama ve kaldiklari giin sayisi artmaktadir.
2022 yili Bodrum ve Antalya turizm agisindan altin yilini yasamistir ve bu durum gelecekte strdirilebilir
gorilmektedir.

Bir otelin basarisini etkileyen etkenleri; lokasyon, kaliteli yeme igme segenekleri ve nitelikli personel olarak
siralayabiliriz.

Dinyanin hicbir yerinde yer alti kruvaziyer limani, yeme-igme, alisveris gibi secenekleri bir arada sunan bir
proje yok. Galataport bu hizmetleri sunarken, giinde 90 bin kisiyi agirlayarak bir rekora imza atmaktadir.
Yeni modellerde quality-quantity (kalite-miktar) optimizasyonu énemli bir husustur.

Panel-6 videosunu izlemek icin tiklayiniz.

Panel 7 - Gelecegin Rotasinda Tiirkiye Ekonomisi ve Gayrimenkul

Turkiye’'nin diger Glkelerle vergi anlasmasi olmamasi nedeniyle Tirk sirketler yurtdisinda fabrikalar agmak
zorunda kaliyor.

Kalifiye insan giict diinyada ve llkemizde yetersiz kalmaya baslamistir.

Daralma dénemindeyiz, tiirbilans ve belirsizliklerin arttigi bir ddoneme tiim diinya olarak giriyoruz.
Turkiye’nin dntiimuzdeki yillar igerisinde Avrupa’nin liretim destinasyonu olma potansiyeli cok yiksektir.


https://www.youtube.com/watch?v=T7G0G79VK54&list=PL2q14zNkJmhd25rbTl59NKqOUsOEFuAgI&index=8
https://www.youtube.com/watch?v=nxgZzWLLcLQ&list=PL2q14zNkJmhd25rbTl59NKqOUsOEFuAgI&index=10
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Gelismekte olan (lkelerin borsalari dismeye basladi. Herkesin erisebilecegi konutlar Gretmesi
gerekmektedir.

Oniimiizdeki yillarda diinyada ulusal giivenlige yatirim artacaktir.

Diinyadaki GSMH yaklasik 100 trilyon $’dir.

Enflasyonu kontrol edebilmek icin biraz daha sikilasma gerekmektedir.

Dinyada 6nimuzdeki 5-10 yili daha kaliteli yasamak igin gerekli egitim programlari yapilmali ve sisteme
adapte edilmelidir.

Turkiye, Cin’den sonra 2. en blylik insaat sektoriine sahiptir.

insaati durdurursaniz ekonomi ¢oker, 200’den fazla alt sektdrii barindiriyor.

Ekonomide, alt tabakayi asla ihmal etmeden ilerlemek gerekmektedir. Ara eleman ihtiyaci var.

22 milyar dolar net giris oldugu donemlere geri donmeliyiz.

Yurtdisindan {lkemize gelen yatirnmin cesidi degisti, sosyal politikalar bu noktada blylk O6nem
tasimaktadir.

Uretim alani arayisina girildi. Urettigin (ilkede satma stratejisi basladi.

Perakende sektoériinde maliyetler artti, Gretim zorlasti.

Musterilere farkli alanlarda farkli deneyimler sunmak gerekiyor.

Turkiye’de bu kadar kaliteli AVM’ler acilmasaydi Tiirk markalari yurtdisinda bu kadar biylyemezdi.

Hazir giyimde online satislar Cin’de %40, ABD %25-30, Avrupa %20, Tiirkiye’de %12 civarinda.

Panel-7 videosunu izlemek icin tiklayiniz.

Panel 8 - Degerin Sosyoekonomiisi: Erisilebilir Konutlar

Dinyada barinma/konut temel bir insan hakki olmalidir.

Merkezi yonetimin, alt ve orta gelir grubuna yonelik erisebilir konutlari desteklemesi gerekmektedir.
Konuta ihtiyaci olan insanlarin erisebilir konutlara ulasabilmesi icin secim kriterlerinin devlet tarafindan
dikkatle yazilmasi gerekmektedir. Ancak bu sekilde cografi ve sinifsal esitsizligin 6niine gecilebilir.

New York’ta yeni yonetimle birlikte konut sosyal barinma ihtiyacina donlismustir. Erisilebilir konutlarin
Ulkenin direncini artirip, stres seviyesini azalttigi belirlenmistir. Fiyatlarda pandemi nedeniyle diistsler
yasansa da tekrar ylkseldigi gérilmektedir.

Sosyal konut, erisilebilir konut kavrami her dlke igin farkli yorumlanmaktadir.

Erisilebilir konut anlayisi konuta ihtiyac duyan gruplar i¢in biraz daha fazla tercih sansi tanimaktadir.
GUnumuzde erisilebilirlik anlayisi kullaniciya farkh kalitede ve konumda tercih imkani sunabilen bir
kavramdir.

Turkiye’de konut sahipligi orani %60’lar diizeyinden %70’ler diizeyine gikarilmalidir. Bu sekilde konut kira
piyasasi kontrol altina alinabilir. Ancak buglinki ihtiyaca bakildiginda devletin bunu tek basina tahsis
etmesi mimkin degil, rakamlar yiksektir.

Ozel sektérle devletin bir arada calisarak erisebilir konutlar yapmalari gerekmektedir.

Konut piyasasi saglikli isleyen bir¢ok tlkede alt ve orta gelir grubuna yonelik konutlar 6zel yetkili kar amaci
gltmeyen sirketler tarafindan Uretilmekte ve yonetilmektedir. Artik degisen diinya diizeninde bu lretim
yaklasimini ve ¢agdas finansman modellerini gelistirmemiz gerekmektedir.

Harcanabilir hane halki gelirinde konaklama payinin %70’'lerden %30’lara diismesi 6ngorilmektedir.
Oncelik toplum ve sosyal fayda saglamak olmalidir.


https://www.youtube.com/watch?v=cz1Bbv4xTeg&list=PL2q14zNkJmhd25rbTl59NKqOUsOEFuAgI&index=12
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e AT vizyonuna ek olarak besinci bir T, yani Ticaret baglaminda da modelin mevcut dinamiklere uyum
saglamasi 6ngorilmektedir.

e GYODER kamu ve 6zel sektériin giclerini bir araya getirerek ilgili gorevli sirkete kendi isletecegi icin yapim
ve tasarim asamasinda en nitelikli, bakimi en kolay, en az enerji tiiketen ve en ¢evreci yapilarin insa
edilmesini gerekli kilacaktir. Ortaya koydugumuz model bunu tesvik etmektedir.

e Ongoriilen rekabet ortaminda devletin arsalari sistematik bir yapi ile %30’dan yola ¢ikarak 15 yilda kendini
geri 6deyen bir yatirim bedeli elde edilmis olacaktir.

o Ozel sektér adina gorevlendirilen ilgili sirket konutu son kullaniciya kiralamasiyla birlikte kiracinin da
devletin reglile ettigi fiyatlarla kirasini 6deyerek daha kontrol edilebilir bir iklim olusturulmasi
hedeflenmektedir.

e Arsa milkiyetinin devlete ait oldugu bu modelde devletgi bir politika izlenmektedir.

e Finansman boyutunda kamu-6zel is birligi modelinden de asina olunan kredi veren kamu ve gorevli sirket
iliskisi s6z konusudur.

e Modelde kiracinin 6demeyi proje bazli anlasmali banka araciligi ile ilgili gérevli sirkete yapmasiyla birlikte
devletin kirayi da 6zel sektore birakmasi planlanmaktadir.

e Modelin ihtiyag¢ ve fayda dengesi saglamasi konusunda da devletin uygunluk kriterlerini belirlemesi dogru
bir yaklasim olacaktir.

e Ayrica, bu modelin kira sigortalama mekanizmasi lGzerinde de dernek olarak bir cok paydasla gorisilerek,
en optimum ¢6ziim saglama noktasinda calismalarimiz devam etmektedir.

Panel- 8 videosunu izlemek igin tiklayiniz.

MEHMET KALYONCU / GYODER YK BASKANI:

17. Gayrimenkul Zirvesi'nde “Rota Yeniden Olusturuluyor” iddiasiyla yola ¢iktigimizda bu zirve icin oldukca
kapsamli ve sektoriin gelecegine 151k tutacak bir icerik hazirlamaya calistik. Bu zirve GYODER’in bugiine kadar
organize ettigi en genis katilimli ve en uluslararasi nitelikteki zirve oldu. Hong Kong’dan, New York’a kadar ¢ok
genis bir cografyadan beslenen kiiresel bir vizyon ortaya ¢ikti.

Gayrimenkul sektortiniin cati kurulusu olarak en biylk hedefimiz; sahip oldugumuz uzmanlk, tecriibe ve
birikimle sektori gelecege tasimaktir. Gecmisten cikardigimiz derslerle, bir yandan zamanin problemlerini
¢Ozerken bir yandan da gelecegin rekabetine buglinden hazirlaniyoruz. Sahip oldugumuz bu bilgi ve birikim
diinyada da ilgi ve takdir goriyor.

Ayrica GYODER Gayrimenkul Zirvesi’'nin MIPIM, Expo Real, Cityscape gibi, kiiresel gayrimenkul sektoriiniin
gelecegine yon veren uluslararasi bir bulusma olmasini saglamak igin de var glicimiizle ¢alisiyoruz. Avrupa’nin
en prestijli gayrimenkul fuari MIPIM 2022’de Tirkiye gayrimenkul sektdriinii GYODER istanbul Pavilyonu ile
temsil ettik. Ayni zamanda Tirkiye'deki yatirim firsatlarini aktardigimiz, toplam hacmi 500 milyar dolari bulan
60’in lizerinde (st diizey uluslararasi yatirimci ve fon ile toplantilar gergeklestirdik.

Uluslararasi calismalarimiz kapsaminda GYODER olarak iki 6nemli anlasma imzaladik. ABD’nin en biyik
sektorel derneklerinden olan ve 50 bin gayrimenkul profesyonelini temsil eden Miami Association of Realtors
(Miami Gayrimenkul Dernegi) ve ingiltere’nin 6nde gelen sirketlerini bir araya getiren The Institute of Directors


https://www.youtube.com/watch?v=CrKg3xZSN8Q&list=PL2q14zNkJmhd25rbTl59NKqOUsOEFuAgI&index=13
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(loD) ile anlasmalar imzaladik. Her iki is birligi anlasmasi, Tlirkiye’nin sektorel olarak yeni pazarlarda etkin
olmasini saglarken, Glkemizdeki firsatlar igin de birlikte ¢alisma olanagi yaratacak.

Bununla beraber gectigimiz donemde sosyal fayda olusturmak adina bazi projelere de imza attik; Marmara
Universitesi Goztepe kampiisiinde atil vaziyette olan Bankacilik ve Sigortacilik Yiiksekokulu binasini kiz 6grenci
yurduna dénistirdiik. Ankara Universitesi Gayrimenkul Gelistirme ve Yénetimi Ana Bilim Dali mezunlarina ise
GYODER lyesi firmalarda bir yil calisma firsati sunuyoruz. Tim bu calismalarla gayrimenkul sektérimiziin
planli bliyimesini saglarken global yatirimcilarla iliskilerini gelistirmeyi ve sektoriin oniinde yer alan bazi
engelleri de ¢c6zmeye odaklaniyoruz.

Gergeklestirdigimiz ic projemizden ilki GSYiH’da &nemli bir yer tutan gayrimenkul ve insaat sektériiniin
teknoloji katma degerini de ortaya ¢ikaracak olan; Yildiz Teknik Universitesi ile yaptigimiz is birligi cercevesinde
sektériimiiziin ilk teknoloji kiimelenmesi olacak olan GYODER Proptech Hub’i kuruyoruz. ikincisi yillardir
Hirriyet Gazetesi tarafindan diizenlenen Sign of the City Awards’u bundan sonra GYODER Sign of the City
Awards olarak Hurriyet ile is birligi halinde gergeklestirdigimiz bilgisini sizinle paylasmaktan mutluluk
duyuyoruz.

Ve son olarak yakinda agiklayacagimiz Tiirkiye Belediyeler Birligi ile cok dnem verdigimiz, sehirlerimizin gelecegi
acgisindan ¢ok dnemli bir sivil inisiyatifin haberini de paylasmak isterim.

Zirvede olusturdugumuz “Yeni Rota” gelecek icin bir kilavuz niteligi tasiyor. GYODER olarak rotayi yeniden
olustururken, diinyadaki tim canhlarin en biylk ihtiyacinin “barinma” oldugu gergeginin bize yukledigi
sorumlulugun farkindayiz. Ote yandan toplumsal refah seviyemizi artiran ekonomik biiyiime igin sektériimiiziin
onemi ¢ok biyik, cinki dinyada her ekonomi bir ¢ati altinda faaliyetlerini ylratir ve bunlari hayata geciren
bizleriz. Yeni rotamizin 4 ana tasiyicl ilkesi ise sektérimdiziin slrdirilebilirligini saglayacak. 4T olarak
kisalttigimiz ana vizyonumuz; “teknoloji, tasarim, tabiat ve toplum” ile uyumlu, kiltlirimtzin zenginliklerinden
beslenen, cagdas ve insani sehircilik unsurlarinin olusmasina katkida bulunacagiz.

GYODER YK Bagkani Sn. Mehmet Kalyoncu’nun acilis konusmasini izlemek i¢in tiklayiniz.
17. Gayrimenkul Zirvesi’'nin tim videolarina ulasmak icin tiklayiniz.

Kamuoyuna saygiyla sunulur.

GYODER


https://www.youtube.com/watch?v=tQ_Jhvw7vN0&t=318s
https://youtube.com/playlist?list=PL2q14zNkJmhd25rbTl59NKqOUsOEFuAgI

